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Strategia rozwoju gminy Rozprza jest podstawowym i perspektywicznym dokumentem
programowym oraz decyzyjnym, okreslajgcym cele, drogi do nich wiodace oraz kluczowe
zasoby strategiczne niezbedne do osiaggniecia celow.

Strategia tworzona jest na zatozeniu mozliwie petnego wykorzystywania wewnetrznych, ale
takze ponadlokalnych potencjatow i produktow. Podejscie to wynika z realiow strategicznego
rozwoju Gminy — petne wykorzystanie jej potencjatu wewnetrznego i ,,sprzedaz” jej produktéw,
nie jest mozliwe bez ich systemowego powigzania z potencjatami i produktami innych jednostek
samorzadu terytorialnego (sasiednich i dalszych), w przenikajacych sie oddziatywaniach
spotecznych, gospodarczych, srodowiskowych i przestrzennych.

Dokument strategii bedzie aktualizowany w odpowiedzi na zmiany, szanse i wyzwania
pojawiajgce sie w otoczeniu zewnetrznym i w gminie.

Diagnoza przeprowadzona na podstawie zebranych informacji i danych oraz badania
ankietowego mieszkancow gminy, a takze wymiany wiedzy pomiedzy przedstawicielami/
mieszkancami gminy a ekspertami, wskazata na nastepujace kluczowe potencjaty, produkty,
problemy oraz wyzwania strategiczne.

POTENCJALY i PRODUKTY STRATEGICZNE

> Potozenie gminy przy autostradzie A1' oraz na DK 91.
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Autostrada A1, Autostrada Bursztynowa — czesciowo ptatna
autostrada w Polsce lezgca w ciggu miedzynarodowej trasy
E75, lezgca w VI transeuropejskim korytarzu transportowym.
Jedyna polska autostrada o przebiegu potudnikowym.

A1 taczy porty morskie Tréjmiasta z Gérnym Slaskiem. W
weZle £6dz Pétnoc przecina autostrade A2, natomiast w
wezle Sosnica na Gérnym Slgsku A4. Autostrada A1 korczy
sie na granicy RP w Gorzyczkach, gdzie taczy sie z czeska
autostradg D1 prowadzaca do Ostrawy, Otomunica i Brna.

Zrédto: http://www.siskom.waw.pl/a1.htm



Przebieg linii kolejowej przez teren gminy (stacja PKP Rozprza), taczaca gmine z L.odzia,

Radomskiem, Czestochowsa.

Bliskos¢ gminy do dynamicznych i atrakcyjnych rynkow pracy (Betchatéw, Kleszczow,

Piotrkow Trybunalski).

Atrakcyjne tereny osiedlenicze/mieszkaniowe (uwzglednione w planach przestrzennych

gminy).
Atrakcyjne tereny pod dziatalnos¢ gospodarcza.

Stosunkowo korzystna struktura demograficzna (wiekowa, migracyjna).

Dziedzictwo historyczne i kulturowe Rozprzy — historia miasta od 1272 do 1870 roku

(utrata praw miejskich po represjach popowstaniowych).

WYZWANIA STRATEGICZNE

Najwazniejsze wyzwania strategiczne gminy sg opisane w tabeli 1:

Tabela 1. Wyzwania strategiczne

Spoteczno-demograficzne

Dalsza integracja mieszkancow (takze nowo osiedlajgcych sie), wzmacnianie relaciji
sgsiedzkich oraz procesu tworzenia srodowisk miejsko-wiejskich aktywnie
uczestniczgcych w zyciu publicznym oraz wspierajacych lokalng tozsamosg i
odpowiadajgcych na stopniowe zmiany w stylu zycia mieszkancéw gminy

Rozszerzenie zakresu wspotpracy gminy z organizacjami spotecznymi
Rozszerzenie zakresu wspotpracy gminy z podmiotami publicznymi i spotecznymi

osrodkow ponadlokalnych, na zasadzie uzupetniania sie i podziatu kompetencji w
zakresie prowadzenia zadan/ $wiadczenia ustug publicznych

Kompleksowy rozwdj ustug spotecznych, zwigzanych z poprawg konkurencyjnosci w
zakresie: edukaciji, ustug zdrowotnych, spedzania wolnego czasu, bycia gming
atrakcyjng dla klasy sredniej i innych grup spotecznych

Gospodarcze




o Pobudzenie aktywnosci gospodarczej mieszkancéw i wzrost poczucia
stabilnosci/bezpieczenstwa prowadzenia dziatan gospodarczych poprzez realizacje
wielowymiarowej i dlugoterminowej polityki wspodtpracy z przedsiebiorcami (przyjazny
klimat/sojusz na rzecz przedsigbiorczosci)

¢ Petne wykorzystanie potencjatu potozenia i powigzan komunikacyjnych gminy

e Skuteczna promocja wizerunkowa gminy

Przestrzenne i Srodowiskowe

e Opracowanie modelu funkcjonalno- przestrzennego gminy uwzgledniajgcego
planowane funkcje gminy i powigzania funkcjonalne z osrodkami ponadlokalnymi ze
zwiekszeniem pokrycia terenu gminy miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego

e Rozbudowa i modernizacja infrastruktury ustug komunalnych (w szczegdlnosci sieci
kanalizacyjnej i ,,szczelnych” systeméw odpadowych) i poprawa dostepnosci do ustug
komunalnych

e Utrzymanie wysokiej jakosci sSrodowiska naturalnego

Techniczno-technologiczne

¢ Rozbudowa i modernizacja infrastruktury ustug komunalnych (w szczegoélnosci sieci
kanalizacyjnej) i poprawa dostepnosci do ustug komunalnych

e Rozbudowa, rozwoj funkcjonalny i poprawa stanu infrastruktury komunikacji
przestrzennej (drogi, trasy rowerowe, ciggi piesze)

e Zapewnienie dostepnosci ustug transportu zbiorowego i potgczen komunikacyjnych
(modalnosc) z centrami ustug lub rynkami pracy (osrodkami ponadlokalnymi)

Instytucjonalne

e Dostosowanie zasad zarzgdzania i struktury instytucji gminnych do wymogéw
ukierunkowanych na: cywilizacyjno-mentalnosciowe zmiany spoteczne, zarzadzanie
strategiczne oraz wymogi spoteczenstwa cyfrowego (m.in. bazy danych i sieci
przesytania danych i informaciji, Swiadczenie ustug spotecznych i administracyjnych)

e Opracowanie polityki informacyjnej i planu promocji i tworzenia marki gminy, w celu
zwiekszenia jej rozpoznawalnosci dla inwestoréw, a takze jako atrakcyjnego, o ,swojej
tozsamosci” miejsca do osiedlania sie, pobytu, uprawiania sportu i rekreacji

e Rozwdj wspétpracy publiczno-publicznej

o Dostosowanie kompetencji pracownikéw gminy do nowego modelu swiadczenia ustug i
prowadzenia zadan wtasnych gminy

Zrodfo: opracowanie wiasne



Zidentyfikowane potencjaty i wyzwania strategiczne staty sie fundamentem dialogu,
Zz kierownictwem i mieszkanicami gminy, zmierzajgcego do sformutowania zatozen
strategicznych i kierunkéw rozwoju gminy (rysunek ponizej). Zatozenia i kierunki sa
udzieleniem odpowiedzi na kluczowe pytania o przysztos¢ gminy Rozprzy, rozumianej jako
zyjacy i chcacy sie rozwijac (zy€) organizm spoteczny.

Rysunek 1. Pytania kluczowe, zatozenia i fundamentalne kierunki rozwoju
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Zrodfo: opracowanie wiasne

Przyjete zatozenia i wybory strategiczne oraz fundamentalne kierunki rozwoju zostaty
zweryfikowane pogtebionymi badaniami i wnioskami diagnostycznymi, oraz syntezg
diagnostyczng SWOT-TOWS. Zastosowanie matrycy SWOT-TOWS pozwolito na dynamiczne
okreslenie kluczowanych sprzezen czynnikbw wzmacniajgcych Ilub  ostabiajgcych
prawdopodobienstwo osiggniecia celdow rozwojowych gminy.



Tabela 2 jest scalonym opisem wszystkich czynnikow SWOT o znaczeniu strategicznym dla
rozwoju gminy.

Tabela 2. SWOT SYNTETYCZNY

Mocne strony

S$1 - Korzystna struktura wiekowa i dodatnie saldo migracji w latach 2009-2019

S2 - Dostepnosc i wysoka jakos¢ edukacii szkolnej

S3 - Potozenie i dostepnos¢ drogowo-kolejowa gminy

S4 - Dobry stan srodowiska naturalnego i duza powierzchnia terenéw zielonych

Stabe strony

W1 - Niewystarczajgco rozwinieta i o niskiej jakosci sie¢ drog gminnych

W2 - Ograniczony dostep do podstawowe] opieki zdrowotnej

W3 - Niewystarczajgca oferta spedzania czasu wolnego i brak miejsc stuzacych integraciji
mieszkancow

W4 -Malejaca liczba oséb w wieku 29-34 lata

01 - Trendy globalne: zjawisko ,,green office”, fgczagce mieszkanie poza centrami osrodkéw
miejskich/ aglomeraciji z pracg zdalng w spokojnym, zielonym otoczeniu

02 - Moda na zdrowy tryb zycia, aktywnos¢ fizyczng, rGwnowage miedzy praca a zyciem
prywatnym

03 - Dostepnos¢ srodkow zewnetrznych (m.in. Krajowy Plan Odbudowy, Regionalne Programy
Operacyjne) na finansowanie okreslonych zamierzen

04 - Procesy urbanizacyjne w gminach tradycyjnie wiejskich

Zagrozenia

T1 - Ograniczenia inwestycyjne wynikajace z regulacji prawnych

T2 - Zasady kontraktowania $wiadczen opieki zdrowotnej przez NFZ

T3 - Nieodpowiadajgcy potrzebom poziom naktadéw na nauke (subwencja oSwiatowa
nierownowazgca wydatkow)

T4 - Jakosc¢ i ,,przepustowosc¢” systemu drogowego, tgczagcego Rozprze z drogami
wojewodzkimi i krajowymi

Zrodfo: opracowanie wiasne
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W tabeli 3 przedstawiono dynamiczng korelacje ww. czynnikow SWOT w postaci matrycy SWOT-TOWS.

Tabela 3. SWOT TOWS - MATRYCA KORELACJI
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Zrodfo: opracowanie wiasne

LEGENDA:

0- brak zwigzku,

1-staby zwigzek,

2-silny zwigzek.

Na podstawie korelacji sprzezen przyczynowo skutkowych sporzadzono liste dziatan
systemowych o najwiekszym oddziatywaniu na rozwoj gminy. S3 to:

)
)

wykorzystanie korzystnego potozenia i struktury wiekowej mieszkancow;

wykorzystywanie trendow i mody na zdrowy, spokojny styl zycia, rosnace znaczenie
pracy zdalnej oraz procesy urbanizacyjne w gminach tradycyjnie wiejskich;

budowanie nowoczesnej oferty edukacyjnej zaspokajajgcej aspiracje dzieci i rodzicoéw
(nauczanie zgodne z stylem zycia i pracy mieszkancow);

budowanie nowoczesnej oferty zdrowotnej, profilaktyki i bezpieczenstwa zdrowotnego
oraz innych ustug spotecznych dla wszystkich grup wiekowych gminy, takze z
wykorzystaniem mozliwosci szybkiego dostepu do ustug zdrowotnych i spotecznych
poza gming;

budowanie oferty czasu wolnego i lokalnych powigzarn komunikacyjnych do terenéw
(oraz pomiedzy terenami) atrakcyjnych spotecznie (tereny zielone, centra ustug,
miejsca pracy, dostep réznych form przemieszczania sie: samochdd, komunikacja
publiczna, rower, spacer, rolki, hulajnogi).

Konfiguracja wyzwan, potencjatow i produktow o znaczeniu strategicznym zweryfikowana
analizg dynamiczng SWOT-TOWS potwierdza, ze gmina powinna oprze¢ swoj rozwdj na,
wzajemnie uzupetniajgcym sie, wykorzystaniu potozenia geograficznego i komunikacyjnego
oraz bliskosci rynkow pracy.

Konfiguracja ta jest wyjatkowo sprzyjajgca i dogodna dla ludzi w wieku produkcyjnym oraz ich
rodzin, ktérzy chca mieszka¢ w spokojnym, przyjaznym miejsko-wiejskim otoczeniu, o dobrej



jakosci ustug spotecznych, administracyjnych i komunalnych, dobrej jakosci srodowiska
(czyste powietrze, zielen, niski hatas), przyjaznych i bezpiecznych relacjach spoteczno-
sgsiedzkich, dostepnosci komunikacyjnej - busowej, samochodowej, kolejowej, pieszej i
rowerowej - do centrow ustug, pracy, rekreacji, odpoczynku.

Strategia powinna w miare catosciowo odpowiadaé na potrzeby, wymagania i aspiracje przede
wszystkim tej grupy mieszkancéw. Nie oznacza to pomijania innych grup, jednakze strategia
kierunkuje sie na mieszkancéw pracujgcych i ich rodziny, poniewaz bedg oni fundamentalng
dla rozwoju i przysziosci gminy sitg spoteczno-gospodarcza, zdolng zapewni¢ systemowy
rozwdj a przeciwdziata¢ degradacji rozwojowej gminy Rozprza.

Walory komunikacji przestrzennej i tatwego dostepu do rynku pracy i ustug spotecznych
niedostepnych w gminie (np. specjalistyczne ustugi edukacyjne, zdrowotne, dostep do
niektorych form kultury, sportu, rekreacji, spedzania wolnego czasu), powinny by¢ dopetniane
doskonatej jakosci ustugami komunikacji cyfrowej (dostep do Internetu szerokopasmowego),
tak w obszarze e-ustug, e-administracji, jak i niezaktdconych mozliwosci swiadczenia pracy
zdalne;j.

Kluczowym impulsem dla rozwoju lokalnego rynku pracy bytby gospodarcze wykorzystanie
terendéw lezgcych w bezposredniej bliskosci A1 (Podstrefa Rozprza Lodzkiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej) pod warunkiem wybudowania tacznika komunikacyjnego oraz petnego
uzbrojenia terenu uwzgledniajacego jego docelowe przeznaczenie funkcjonalno-uzytkowe.
Brak wezta komunikacyjnego na terenie gminy preferuje jednak tereny lezace poza jej
granicami, ktore juz obecnie majg bezposredni dostep drogowy do autostrady.

Powigzanie i potwierdzenie wielowgtkowych analiz i dyskusji dotyczacych kierunkéw
strategicznego rozwoju oraz syntezy diagnostycznej pozwolito na precyzyjne i klarowne
okreslenie:

e wizji gminy oraz ostateczne sformutowanie celow jej strategicznego rozwoju,
e drog dojscia do tych celdw, a takze
e cele wspierajgce realizacje celéw kluczowych.

Piotrkow Trybunalski
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Podstawowa zasadg i racjg istnienia wspolnoty samorzadowej gminy Rozprza jest zapewnienie
oczekiwanej jakosci zycia wszystkim jej mieszkanicom oraz innym uzytkownikom gminy, w tym
mozliwie petnego zaspokajania potrzeb bytowych, spotecznych i kulturowych gospodarstw
domowych/rodzin mieszkajgcych na terenie gminy oraz zaspokajania wymagan zwigzanych
z oczekiwaniami i aspiracjami mieszkancéw czynnych zawodowo.

Gmina Rozprza 2030-2050 KOMFORTOWE MIEJSCE DO ZYCIA

Gmina Rozprza w 2030 r. bedzie jednostkg samorzadowa:

> atrakcyjng dla mieszkania w wymiarze indywidualnym i rodzinnym, wykorzystujaca
dobre potaczenia komunikacyjne z lokalnymi/subregionalnymi osrodkami/centrami
rynkéw pracy i ustug oraz miastami o znaczeniu subregionalnymi, regionalnym i
krajowym.

> tgczacy lokalne walory czystego sSrodowiskowo, cichego, bezpiecznego i
komfortowego miejsca zamieszkania i pobytu z szybkim i tatwym dostepem do
lokalnych i subregionalnych rynkéw pracy, ustug spotecznych, spedzania wolnego
czasu.

> - miejscem prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, bezpiecznej dla sSrodowiska oraz
nie zaktécajgcej komfortu i jakosci zycia mieszkancow.

Reasumuijac:

Gmina Rozprza kierunkuje swoj rozwoj na stawanie sie gming?:

v przyjazng mieszkancom,

v" o funkcjach miejsko-wiejskich, z urbanizujacym sie centrum/sercem gminy w
miejscowosci Rozprza, oraz mini-centrach w poszczegdlnych sotectwach,

v czystym, przyjaznym srodowiskiem naturalnym,

v’ otwartg na wszystkie formy prowadzenia nieuciazliwej dziatalnosci gospodarczej i
rolniczej,

v progresywna cyfrowo.

2w terminologii angielskiej wyborem Gminy jest stawanie sie smart, slow, human, small fown & village, green
office, green town & village.
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Whioski z diagnozy, wyniki analizy strategicznej, oraz efekty prowadzonego rownolegle — na
fundamencie pytan kluczowych — dialogu strategicznego, w tym spotkan z wtadzami gminy,
pracownikami urzedu, oraz konsultacji spotecznych, pozwolity na okreslenie celéw i drég
rozwoju gminy, w petni zgodnych z jej wizjg i aspiracjami stawania sie gming miejsko-wiejska.

Kierunki i obszary interwencji strategicznej przedstawia ponizszy rysunek.

Szczegotowy opis celdw strategicznych w wymiarze: spotecznym, gospodarczym,
przestrzennym, srodowiskowym i instytucjonalnym — tabele nr 5-12.

Rysunek 2. Kierunki i cele strategiczne — mapa ogolna
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OBSZAR SPOLECZNY

Tabela 4. Cele dla obszaru spotecznego - EDUKACJA

Kierunek rozwoju: Rozwdj potencjatu osiedlericzego i dostepu mieszkarncéw do lokalnego i ponadlokalnego rynku ustug {,mam swoje spokojne miejsce na ziemi"}

CELE STRATEGICZNE

DROGA DO CELU

ROZUMIENIE CELU

Rozwdj myslenia kreatywno-
krytycznego i wspdlnego/ zespotowego
rozwigzywania problemow/wyzwan w
procesie edukacyjnym

Doskonalenie wsparcia cyfrowego i
technologicznego procesu
edukacyjnego

*Opracowanie modelu® edukacji modyfikujgcej klasyczny
proces edukacyjny

*Rozw0j programéw autorskich wzajemnie skojarzonych
(zintegrowany proces dydaktyczny)

*Podnoszenie kompetencji niezbednych w stosowaniu
nowego modelu

*Dalsza modernizacja funkcjonalna, techniczna i
technologiczna placéwek, doposazanie w nowoczesne
systemy, urzadzenia, sprzet

Uczynienie procesu uczenia sie bardziej
praktycznym, ciekawym i angazujgcym: - nauczycieli
(dodatkowa rola wspierania oséb i zespotow
uczacych sie samodzielnego rozwigzywania
problemow i wyzwan dydaktycznych) oraz - uczniéw
(wieksza przestrzen dla poszukiwan, eksperymentu,
pracy zespotowej)

Wsparcie uczenia sie i jego urealnienie przez
umiejetne korzystanie z cyfrowych baz wiedzy oraz
materiatéw, dostepnych w internecie.

Kryteria ewaluacji celéw

Jakos¢, innowacyjnosc¢, dostepnosc, adekwatnosé/ uzytecznosc

Rezultat/oddziatywanie

Wysoka jakos$¢ zycia mieszkancow

Metody badania rezultatu

Badania ankietowe mieszkancéw, analiza danych statystycznych

3 Opis struktury modelu dziatania dla poszczegolnych sektorow zostat opisany w zatgczniku nr 9 do strategii.
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Tabela 5. Cele dla obszaru spotecznego - ZDROWIE

Kierunek rozwoju: Rozwdj potencjatu osiedlenczego i dostepu mieszkaricéw do lokalnego i ponadlokalnego rynku ustug {,mam swoje spokojne miejsce na ziemi'}

CELE STRATEGICZNE

DROGA DO CELU

ROZUMIENIE CELU

Rozwdj opieki zdrowotnej koordynowanej,
taczacej rozne formy dziatalnosci
leczniczej, w tym specjalistycznej,
paramedycznej i ustug spotecznych

Poprawa dostepu do informacji i wiedzy o
jakosci oraz dostepnosci opieki
zdrowotnej w gminie, OF i osrodkach o
czasie dojazdu do 90 min od m. Rozprza

* Opracowanie modelu integracji i jakosci ustug
spotecznych i zdrowotnych poprzez wspétprace lokalnych
Z0Z z instytucjami ustug spotecznych (CUS) oraz poprzez
deinstytucjonalizacje (partnerstwo publiczno-spoteczne) w
gminie i OF

*Stworzenie bazy danych i informaciji o jakosci i
dostepnosci ustug medycznych, opiekunczych i
pomocniczych (paramedycznych) — ustug i pakietow
medycznych, rehabilitacyjnych, odnowieniowych/
sanatoryjnych

*Stworzenie platformy/aplikacji/zaktadki ,,Centrum opieki i
wsparcia” utatwiajgcej szybkie wyszukiwanie informacji i
wiedzy z bazy danych/ zintegrowanych baz danych

* Doposazenie w sprzet, urzagdzenia, systemy ITC
podmiotéw publicznych odpowiedzialnych za ustugi
spoteczne i paramedyczne

Poprawa spdjnosci systemu opieki i wsparcia
poprzez integracje:

>> funkcji/ustug medycznych (system opieki
medycznej, telemedycznej, ustug
specjalistycznych i opieki medycznej

swiadczonych w domu pacjenta, rehabilitacji) oraz

>> funkciji/ustug spotecznych (opiekunczych,
wytchnieniach, aktywizujacych).

Kryteria ewaluacji celow

Jakos¢, dostepnosé, efektywnosé, skutecznosé, uzytecznose

Rezultat/oddziatywanie

Wysoka jakos¢ zycia mieszkancow

Metody badania rezultatu

Badania ankietowe mieszkancéw, analiza danych statystycznych
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Tabela 6. Cele dla obszaru spotecznego - KULTURA, CZAS WOLNY, SPORT | REKREACJA

Kierunek rozwoju: Rozwdj potencjatu osiedlenczego i dostepu mieszkaricéw do lokalnego i ponadlokalnego rynku ustug {,mam swoje spokojne miejsce na ziemi'}

KULTURA, CZAS WOLNY, SPORT | REKREACJA

CEL STRATEGICZNY

DROGA DO CELU

ROZUMIENIE CELU

Integracja i rozwoj oferty
kulturalnej, sportowej i
rekreacyjnej (spedzania
czasu wolnego)

*Opracowanie modelu swiadczenia ustug w sektorze czasu wolnego poprzez rozwdj,
integracje i uzupetnianie sie oferty poszczegélnych podmiotéw aktywnych w gminie oraz
OF

*Opracowanie modelu dziatania GCK, biblioteki gminnej, oraz powigzan ze szkotami
(m.in. realizacja koncepcji LOWE (lokalnych osrodkéw wiedzy i edukacji), organizacjami
pozarzgdowymi a takze CUS

*Doskonalenie oferty aktywizacji fizycznej i spotecznej oraz rozbudowywanie
infrastruktury umozliwiajgcej komunikacyjne powigzania terenoéw atrakcyjnych
rekreacyjnie oraz korzystanie z mobilnych i stacjonarnych urzadzen i sprzetu
sportowego i rekreacyjnego oraz przestrzeni (m.in. rower, chodzenie z kijkami, bieganie,
narty biegowe, jazda konna, miejsca na plenerowe zabawy i gry towarzyskie).
*Podnoszenie kompetencji kierownikow, pracownikéw, animatoréw w koordynowaniu i
stosowaniu nowego modelu/prowadzenia dziatalnosci

*Modernizacja funkcjonalna, techniczna i technologiczna placéwek, doposazenie w
systemy, urzagdzenia, sprzet pozwalajgca réwniez na uprawianie nowych rodzajéw sportu
i rekreacji pod dachem, boiskowych i plenerowych

*Stworzenie platformy/aplikacji/zaktadki utatwiajacej szybkie wyszukiwanie informacji o
ofercie z bazy danych/ zintegrowanych baz danych

Rozwdj oferty kulturowej zaktada
zwrdcenie wiekszej uwagi na
nowoczesne, ,,bedgce w modzie”
sposoby spedzania czasu przez
rézne grupy wiekowe, takze z
wiekszym dostepem do ustug
multimedialnych i wspélnego
spedzania czasu grup
zainteresowan z udziatem
mentoréw/tutoréw, specjalistow
sektorowych.

Przewiduje sie integracje,
przenikanie/uzupetnianie sie ofert
kulturalnej, sportowej,
rekreacyjnej oraz ustug
spotecznych

Kryteria ewaluacji celow

Jakosc¢, atrakcyjnosc¢, bezpieczenstwo, dostepnosc¢, adekwatnosé/ uzytecznosc

Rezultat/oddziatywanie

Wysoka jakos$¢ zycia mieszkancow

Metody badania rezultatu

Badania ankietowe mieszkancow, analiza danych statystycznych
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Tabela 7. Cele dla obszaru spotecznego — UStUGI SPOLECZNE i AKTYWIZACJA SPOLECZNA

Kierunek rozwoju: Rozwdj potencjatu osiedlenczego i dostepu mieszkaricéw do lokalnego i ponadlokalnego rynku ustug {,mam swoje spokojne miejsce na ziemi'}

USLUGI SPOLECZNE i AKTYWIZACJA SPOLECZNA

CELE STRATEGICZNE

DROGA DO CELU

ROZUMIENIE CELU

Rozwdj oraz integracja oferty pomocy,
ustug spotecznych i aktywizujgcych
kapitat spoteczny

*Opracowanie nowego modelu/programu swiadczenia ustug
spotecznych, takze w ramach ekonomii spotecznej i poprzez
partnerstwo publiczno-spoteczne (deinstytucjonalizacje)

*Przeksztatcenie GOPS w Gminne CUS /ub powigzanie
funkcjonalne z CUS miasta Piotrkowa Trybunalskiego

*Podnoszenie kompetencji kierownikow, pracownikow,
organizatorow spotecznosci lokalnej niezbednych w stosowaniu
nowego modelu/prowadzenia dziatalnosci

*Modernizacja funkcjonalna, techniczna i technologiczna
placowek, doposazenie w systemy, urzadzenia, sprzet
*Stworzenie platformy/aplikacji/zaktadki utatwiajacej szybkie
wyszukiwanie informaciji o ofercie spotecznej z bazy danych/
zintegrowanych baz danych

Integracja oferty przewiduje integracje
wewnetrzng ale takze w relacji

instytucjonalnej i funkcjonalnej do podmiotéw

samorzgdowych/publicznych i organizaciji
pozarzadowych, spotecznych na zasadzie
uzupetniania sie dziatan i kompetencji oraz
wspolnego realizowania wybranych
projektow i przedsiewziec

Kryteria ewaluacji celow

Jakos¢, innowacyjnosc¢, dostepnosé, adekwatnosc/ uzytecznosc

Rezultat/oddziatywanie

Integracja spoteczna mieszkancéw

Metody badania rezultatu

Badania ankietowe mieszkancéw, analiza danych statystycznych
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OBSZAR GOSPODARCZY

Tabela 8. Cele dla obszaru GOSPODARKA

Kierunek rozwoju: Rozwoj lokalnej gospodarki i dostepu do ponadlokalnych rynkéw pracy, takze zdalnej oraz rynkéw zbytu

Utatwienie dostepu przedsiebiorcow
do informaciji, wiedzy i zasobéw
gospodarczych

* Stworzenie bazy danych lokalnych na cele rozwoju i
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

* Stworzenie baz danych i informacji, opracowanie i cyfryzacja
proceséw wydawania decyzji dla przedsiebiorcéw i
przyspieszania dostepu do aktywéw (nieruchomosci,
infrastruktura)

* Modernizacja funkcjonalna, techniczna i technologiczna
dziatan UG na rzecz promocji i rozwoju gospodarki

CELE STRATEGICZNE DROGA DO CELU ROZUMIENIE CELU
Rozwdj relacji biznesu z samorzadem | *Opracowanie i wdrozenie modelu wspotpracy publiczno- Partnerstwo na rzecz rozwoju gospodarki
(instytucjami publicznymi) prywatnej lokalnej z mieszkaricami — przedsiebiorcami oraz

innymi podmiotami gospodarczymi
prowadzgcymi dziatalno$¢ na terenie gminy,
ukierunkowany na tworzenie dobrego klimatu
dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
zmniejszanie administracyjnego ryzyka
dziatalnosci, wiekszego zrozumienia potrzeb
przedsiebiorcéw, promocji lokalnej

Kryteria ewaluacji celow

1. Uzytecznoscé, elastycznosé, przyjaznosé, efektywnos¢ i skutecznosc relacji i dostepu w ramach systemu

wspotpracy publiczno-prywatnej

2. Skutecznosc¢ rozwoju gospodarki lokalnej (endogennej) mierzona rezultatami w 5 kryteriach oceny:

y  tworzenia organizacyjnych powigzan miedzy uczestnikami procesu gospodarczego na poziomie lokalnym

y  wykorzystywania wiasnych zasobow (surowcow) odnawialnych, z jednoczesnym ograniczeniem sprowadzania

ich z zewnatrz

) ozywienia/zwiekszenia wewnetrzych obrotéw towarowo- finansowych w ramach spotecznosci lokalnej
»  podnoszenia wartosci produktow lokalnych przed sprzedaniem ich na zewnatrz (przechwytywanie ogniw

tancuchéw wartosci)

) przyciagania i zatrzymywania nowych aktywow (kapitatow, inwestycji, kompetencji, know-how

Rezultat/oddziatywanie

Aktywnos¢ gospodarcza mieszkancéw

Metody badania rezultatu

Badania przedsiebiorcéw, analiza danych statystycznych

Zatozenie dodatkowe: koniecznosé powigzan wzmacniajgcych - ,,mix” czterech sit: 1. sita zasobdéw wewnetrznych pozostajgcych w dyspozycji gminy, 2. sita popytu
zewnetrznego na to, co jest wytwarzane w gminie, 3. sita sieci partnerskiej wspétpracy tworzonej przez samorzady (w tym wspotpraca w zakresie promoc;i),

4. sita dominacji, dgzenia do przewagi nad innymi gminami/OF (np. wybicie sie ponad przecietnos¢ w danej aglomeraciji)
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OBSZAR PRZSTRZENNY

Tabela 9. Cele dla obszaru - GOSPODARKA PRZESTRZENIA

CELE STRATEGICZNE

DROGA DO CELU

Kierunek rozwoju: Gospodarka przestrzenig wspierajaca transformacje gminy w wielofunkcyjny obszar miejsko-wiejski, wspierajacy kierunki: rozwgj
potencjatu osiedlenczego i dostepu mieszkancéw do lokalnego i ponadlokalnego rynku ustug, rozwéj lokalnej gospodarki i dostepu do ponadlokalnych
rynkow pracy, takze zdalnej oraz rynkéw zbytu

GOSPODARKA PRZESTRZENIA

ROZUMIENIE CELU

Rozwdj funkcji centrum Gminy, jako
miejskiego serca wspdlnoty
samorzgdowej

Klarowne zdefiniowanie i powigzanie
terendw o funkcjach miejskich,
mieszkaniowych, gospodarczych,
rekreacyjnych (gmina i powigzanie z
OF)

*Opracowanie modelu funkcjonalno-przestrzennego gminy i jej powigzanie
z modelem funkcjonalno-przestrzennym powiatu/ OF

*Opracowanie modelu przestrzenno-sieciowego swiadczenia ustug
komunalnych, zaopatrzenia w energie, systemu komunikacyjnego i
telekomunikacyjnego

*Stworzenie platformy/aplikacji utatwiajgcej szybkie wyszukiwanie informacji
o przestrzeni i ofercie z bazy/ map/ danych/ zintegrowanych baz danych
*Realizacja inwestycji zwiekszajgcych atrakcyjnos¢, funkcjonalnosc,
dostepnosc terenéw

Uporzadkowanie gospodarki
przestrzennej z zatozeniem, ze
gmina bedzie stanowita
wielofunkcyjny obszar miejsko-
wiejski (zob. rozdz. 6 7)

Kryteria ewaluacji celow

Jakos¢, atrakcyjnosc, dostepnosc

Rezultat/oddziatywanie

Przestrzen publiczna sprzyjajgca rozwojowi spoteczno-gospodarczego gminy i realizujgca nowe funkcje gminy

Metody badania rezultatu

Analiza danych statystycznych, analiza dokumentow planistycznych
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OBSZAR SRODOWISKOWY

Tabela 10. Cele dla obszaru — SRODOWISKO

Kierunek rozwoju: Poprawa oddziatywania srodowiskowego na zdrowie i jakos$¢ zycia w gminie

SRODOWISKO

CELE STRATEGICZNE

DROGA DO CELU

ROZUMIENIE CELU

Poprawa czystosci ziemi, wody,
powietrza

Budowa, rekultywacja i
rewitalizacja spoteczna terenéw
zieleni miejsko-wiejskiej

*Zintegrowanie gminnych programow i planéw ochrony srodowiska w
spéjny dokument programowy i model/plan dziatan i przedsiewzie¢
kluczowych dla zdrowia i komfortu zycia mieszkancow oraz jego
powigzanie z planami przestrzennymi

*Stworzenie baz danych, informacji i wiedzy o Srodowisku w gminie
*Realizacja inwestycji poprawiajgcej czystos¢ srodowiska we
wszystkich wymiarach oddziatywania

*Realizacja inwestycji zwiekszajacych atrakcyjnosc, funkcjonalnosgé,
dostepnosc terendw zielonych (parkowych, skwerdw, zielonej rekreacji
i sportu)

Powigzanie planow i programéw
ochrony srodowiska, planow
gospodarki niskoemisyjnej,
planéw gospodarki woda,
Sciekami odpadami, adaptaciji
do zmian klimatu w strategiczny
dokument sektorowy i realizacja
inwestycji kluczowych dla
skutecznej realizacji kierunku
rozwoju i jakosci zycia

Kryteria ewaluacji celow

Jakos¢, atrakcyjnos¢, dostepnosé

Rezultat/oddziatywanie

Wysoka jakos¢ zycia mieszkancow

Metody badania rezultatu

Badania ankietowe mieszkancow, analiza danych statystycznych
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OBSZAR INSTYTUCJONALNY

Tabela 11. Cele dla obszaru — ROZWOJ INSTYTUCJONALNY

Kierunek rozwoju: Doskonalenie zarzgdzania, kompetencji i komunikaciji

ROZWOJ INSTYTUCJONALNY

CELE STRATEGICZNE

DROGA DO CELU

ROZUMIENIE CELU

Doskonalenie procesow
zarzadczych i operacyjnych/
wykonawczych

Doskonalenie procesow
komunikacji, promocji i
wspotpracy partnerskiej

*Opracowanie map proceséw zarzgdczych (planowania strategicznego)
i kluczowych proceséw gtéwnych, zasad prowadzenia przedsiewziec i
projektow

*Dalsza cyfryzacja UG i jednostek organizacyjnych (e-urzad; e-
administracja)

*Rozwdj zintegrowanych baz danych, informac;ji i wiedzy (e-
administracja, planowanie przestrzenne, promocja, wspotpraca ze
spotecznoscig i przedsiebiorcami, podmiotami administracji publicznej)
*Promocja i budowanie marki gminy

*Doskonalenie miekkich i twardych kompetencji pracownikéw i osob/
podmiotéw wspotpracujgcych

*Reorganizacja struktury UG oraz jednostek organizacyjnych
*Poprawa dostepnosci budynkow uzytecznosci publicznej

Doskonalenie gminnego systemu
zarzadzania strategig, jakoscig,
kontrolg zarzadcza w powigzaniu z
wdrazaniem zadaniowo-
kompetencyjnych opiséw stanowisk
pracy, poprawag kompetencji
stanowiskowych, doskonaleniem
systemoéw i organizacyjnych struktur
dziatania. Promocja gminy jako
miejsca przyjaznego, czystego i
bezpiecznego, wielofunkcyjnego i
dobrze skomunikowanego

Kryteria ewaluacji celow

Jakos¢, efektywnos¢, skutecznosé, uzytecznose

Rezultat/odziatywanie

Sprawna i otwarta na potrzeby mieszkarncow administracja

Metody badania rezultatu

Badania ankietowe mieszkaricow, analiza danych
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6.1. Zatozenia i cele polityki przestrzenne;j

Polityka przestrzenna jest niezbedng czescig gminnej polityki rozwoju, bazujgcej na nowej
koncepcji i tozsamosci gminy jako osrodka miejsko-wiejskiego. Gospodarka przestrzeniag jest
wiec wyrazem swiadomego procesu transformacji gminy we wspolnote samorzadowg, w ktorej
istotnym czynnikiem wyrdzniajgcym jest silne centrum typu miejskiego oraz nowoczesnie
zagospodarowane osrodki wiejskie, ale takze istnienie wtasciwie zagospodarowanych terenéw
zielonych oraz o funkcjach gospodarczych, dobrze wzajemnie skomunikowanych.

Tak wiec polityka przestrzenna bedzie skorelowana ze strategig gminy i kazdy przejaw braku
wspoizaleznosci celow strategicznych i celdow zagospodarowania przestrzennego bedzie tatwo
dostrzegalny i niwelowany.

Te cele bedg realizowane na obszarach funkcjonalnych, czyli konkretnych przestrzeniach gminy,
wobec ktérych prowadzone bedg dziatania wynikajace ze strategii, z fundamentalnym
zatozeniem pierwszenstwa wykorzystania endogenicznego potencjatu oraz umozliwiania
realizacji dziatan zgodnych z lokalnymi uwarunkowaniami i wyborami strategicznymi.

W celu poprawy atrakcyjnosci gminy, jej pozytywnego wyrozniania sie zostang poddane analizie
wszystkie wymiary dotychczasowej polityki przestrzennej gminy, od dotychczasowych zatozen i
koncepcji przestrzennych do ustalenia i zatwierdzania miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego.

6.2. Struktura funkcjonalno-przestrzenna

Obszary najbardziej zurbanizowane na terenie gminy Rozprza, takie jak Rozprza, Niechcice,
Mierzyn, Milejéw, Straszow beda charakteryzowac sie zwartg zabudowg, bedg skupiac¢ gtéwnie
zabudowe mieszkaniowg i ustugowg, z elementami zieleni ,,miejskiej” (skwery, miniparki, oczka
wodne) jako wiodace centra lokalne na terenie Gminy.

Planowanie przestrzenne w poszczegdlnych sotectwach powinno zaktada¢ przeciwdziatanie
przypadkowemu i rozproszonemu budownictwu mieszkaniowemu typu siedliskowego.

Zabudowa przemystowa bedzie skoncentrowana na terenach, juz przeznaczonych na ten cel (w
tym teren strefy ekonomicznej), z zastrzezeniem minimalizacji lub braku oddziatywan
szkodliwych dla $rodowiska i komfortu zycia mieszkancéw (szczegdlnie chodzi
o przedsiebiorstwa zlokalizowane w poblizu zabudowy mieszkaniowe;j).

Zagospodarowanie przestrzenne zwartych terenéw zieleni — o szczegélnym znaczeniu dla wizji
rozwoju gminy - bedzie realizowane z zatozeniem minimalizacji antropopresji oraz rozwoju
funkciji rekreacyjno-sportowych i uwzgledniania rozwigzan adaptacyjnych do zmian klimatu.
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Strategia Gminy Rozprza 2021-2030

Mapa 1. Zagospodarowanie przestrzenne gminy Rozprza.

Zrddio: dokumentacja przestrzenna gminy

Mapa 2. Zagospodarowanie przestrzenne gminy Rozprza - mapa wektorowa

. tereny zurbanizowane
. tereny przemystowe

tereny rekreacji

= T R

Zrddifo: dokumentacja przestrzenna gminy
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Ksztaltowanie i prowadzenie polityki przestrzennej w gminie bedzie prowadzone na
podstawowym zatozeniu, ze gmina bedzie stanowita wielofunkcyjny obszar miejsko-wiejski, co
bedzie wymagato nastepujgcych dziatan:

)

zdefiniowanie przestrzeni o wyraznie okreslonych funkcjach i granicach, zgodnie z
kierunkami rozwoju strategicznego; poprzez opracowywanie miejscowych planow
zagospodarowania przestrzennego,

poprawa atrakcyjnosci i jakosci przestrzeni publicznych, m.in. w zakresie kompozyciji i
czytelnosci struktury przestrzennej, w tym urbanistycznej, zwigzanej z petnieniem funkciji
mieszkaniowej oraz ustugowo-handlowej i rekreacyjnej, z jednoczesnym zapewnieniem
braku odczuwania zagrozenia ptyngcego z innych (sgsiednich) przestrzeni, poprzez
opracowywanie koncepcji zagospodarowania przestrzeni publicznych;

wiasciwe planowanie przestrzeni wielofunkcyjnych z zapewnieniem ochrony i ekspozycii
krajobrazu kulturowego;

uwzglednienie znaczenia spotecznego przestrzeni, jako miejsc kontaktow spotecznych
dzieki obecnych w nich funkcjom handlowym, ustugowym, spedzania wolnego czasu czy
komunikacyjnym, w szczegolnosci w tych miejscowosciach gdzie uksztattowato sie centrum
zwigzane np. z kosciotem, zabytkiem lub osrodkiem sportu;

wykreowanie centrum gminy (przestrzenno-spotecznego serca wspolnoty) i miejsca
koncentracji wybranych ustug i funkcji*;

kompozycja urbanistyczna m. Rozprzy oddajaca zmiany mentalnosciowe, emocjonalne i
aspiracje spotecznosci gminy (jako czytelny wyraz nowej strategii rozwoju gminy w
aspekcie kreatywnego i $wiadomego ksztattowania przestrzeni®). Opracowanie koncepcji
lub studium urbanistycznego, ktore okreslitoby pozadane funkcje Rynku Piastowskiego w
kontekscie aktualnych uwarunkowan;

uwzglednienie gtéwnych drég jako miejsc lokowania biznesu;

rozwoj infrastruktury publicznej, komunikacji przestrzennej i sieciowej ukierunkowanej na
zapewnienie spéjnosci funkcjonalnej, jakosci i dostepnosci do przestrzeni i ustug.

Prowadzenie tych dziatan bedzie sie obywato przy zatozeniu wspotpracy z interesariuszami,

w tym z instytucjami publicznymi, przedsiebiorcami oraz wtascicielami nieruchomosci.

4 Funkcje sakralne, oswiatowe, kulturalne, handlowe, gastronomiczne, odpoczynkowe, integracyjne oraz inne
zwigzane z ,,miejskim trybem zycia” mieszkancow gminy miejsko-wiejskieji ew. powigzanie z innymi punktami
weztowymi i ogniskami aktywnosci spotecznej i gospodarczej w gminie (centrum sotectw) i OF.

5 Ta kwestia ma szczegodlne znaczenie w odniesieniu do nowych mieszkancéw i 0séb goszczacych czasowo —
pozwala im na tatwe rozeznanie sie w przestrzeni, przemieszczanie si¢ i kojarzenie miejsc, znaczaco przyspiesza
zakorzenianie sie, identyfikowanie z nowym miejscem zycia i przy$piesza nawigzywanie relacji spotecznych i
gospodarczych.



- Gmina nie znalazta sie w zadnym z OSI Strategii Rozwoju Wojewddztwa t.édzkiego (SRWL),
jednak przewiduje ona konkretne dziatania dla terenéw, ktére mogg oddziatywac¢ na rozwdj
gminy. Sg to: [1] wspieranie dziatan na rzecz poprawy czystosci wod Zalewu Sulejowskiego oraz
terenéw lesnych; wsparcie w budowie sieci wodociggowo-kanalizacyjnych; [2] wsparcie w
planowaniu tadu przestrzennego przeciwdziatajagce niekontrolowanemu  procesowi
urbanizacyjnemu; [3] rozwijanie infrastruktury turystycznej na obszarach dolin rzecznych Pilicy,
Warty i Bzury.

W strategii tddzkiego obszaru metropolitarnego znalazt sie takze zapis o wsparciu, organizaciji i
funkcjonowaniu transportu zbiorowego z Piotrkowem Trybunalskim (m.in. budowa nowej linii
kolejowej Piotrkow-t.6dz).

- Inne wazne zapisy SRWL, z punktu widzenia zatozen strategii rozwoju gminy, dotycza:

) powstrzymywania procesu chaotycznej suburbanizacji, takze na terenach rolniczych, i
dopetniania rozproszonej struktury osadniczej,

Y spetniania przez miasta i obszary wiejskie standardéw czystosci powietrza, rozwoju OZE,

Yy wzmacnianie funkcji turystycznych poprzez rozwdj dziedzictwa przyrodniczego i
kulturowego

) rozwoju przemystu czasu wolnego.

- W szerszym kontekscie strategicznym wojewddztwo todzkie jest istotnym w skali europejskiej
weztem logistycznym. Podjecie decyzji o budowie centralnego portu lotniczego w Baranowie
znaczgco podniesie range wojewodztwa jako wezta logistyczno-transportowego.

- Gmina Rozprza znajduje sie w obszarze transformacji gérniczo-energetycznej, dla ktérego to
istnieje obowigzek sporzgdzenia Terytorialnego Planu Sprawiedliwej Transformacji
Wojewddztwa todzkiego. TPST wskaze narzedzia i instrumenty z zakresem wsparcia
dopasowanym do specyfiki tego terytorium, odpowiadajgcym na jego wyzwania i problemy
rozwojowe.

- Uwagi strategicznej beda tez wymagaty plany i dziatania dotyczace stopniowego wygaszania
energetyki konwencjonalnej, co bedzie miato fundamentalny wptyw na wazny rynek pracy dla
mieszkancow gminy, jakim jest m.in. Betchatéw. Transformacja energetyczna zaktada wstepnie
wariant budowy elektrowni jgdrowej w Betchatowie.

Bez wzgledu na ostateczne decyzje dotyczace réznych sfer rozwoju regionu i suberegionu
gmina powinna, w przysztych aktualizacjach strategii, wprowadza¢ planowanie wariantowe i
przygotowywac alternatywne scenariusze swoich dziatari rozwojowych.

Wszystkie warianty, zamierzenia i plany o znaczeniu ponadlokalnym powinny by¢ stale
monitorowane w celu wyprzedzajgcej adaptacji gminy do nowych uwarunkowan i mozliwosci
rozwojowych, elastycznego korzystania z renty pofozenia w dynamicznie rozwijajagcym sie
regionie Polski o wzrastajgcym znaczeniu miedzynarodowym.
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Realizacja strategii bedzie oparta o podejscie procesowe. Kluczowy proces zarzgdczy
planowania i wykonywania strategii bedzie skorelowany z procesami operacyjnymi,
prowadzonymi przez poszczegolnie jednostki i komorki organizacyjne, takze z zatozeniem
wspotpracy partnerskiej i projektowej z podmiotami zewnetrznymi, publicznymi, spotecznymi i
prywatnymi.

Wiascicielem procesu zarzadczego strategii bedzie Wojt Gminy. Kazdy z procesow kluczowych
bedzie miat swojego wiasciciela, ktéry jednoczesnie bedzie cztonkiem Zespotu ds. Strategii.

Rysunek 3. Schemat Procesowego Zarzadzania Strategig w Urzedzie Gminy w Rozprzy

RADA Gminy
| 8 TT—
WOJT Gminy
P ——— e T
. ~
,r/ STRATEGIA poprawy jakosci zycia w Gminie: KOMFORTOWEGO MIEJSCA SPOKOJNEGO ZYCIA \\
|
| |
' |
r_lﬂ Zarzadzanie zespotami Zarzadzanie zasobami niezbgdnymidla Zarzadzanie informacja i Zarzadzanie relacjamii |
]J |'1 realizacyjnymi/projektowymi rozwoju strategicznego (materialne, wiedza; technologia reputacja |
! fi we, techniczne, technologiczne) : - |
|
| & : |
} 2 } Ustugi spoteczne: edukacja, zdrowie, kultura, czas wolny, sport i rekreacja, ustugi aktywizujace
o, |
N ey
] : Wspotpraca z podmiotami gospodarczymi ,klimat dla przedsigbiorczosci-sojusz na rzecz rozwoju” / E i
1 I T = E
] N
1 Gospodarka przestrzenia .miejsko-wiejska funkcj 13 ﬂ E
\,r /=&
\\ Zdrowe Srodowisko. Czystosc i rewitalizacja terendw zieleni /
~ -
B
Legenda:
D Procesy zarzadcze
Procesy kluczowe dla skutecznej realizacji strategii, realizowane w urzedzie i jednostkach organizacyjnych gminy

Zrdadto: opracowanie wiasne

Procedura zarzadzania dokumentem strategii. Zespét ds. Strategii

Za realizacje procesu wdrazania Strategii odpowiedzialny bedzie Koordynator i trzyosobowy
Zespot ds. Strategii. Koordynatorem Zespotu bedzie Wojt gminy, natomiast jego cztonkami
pracownicy Urzedu odpowiedzialni za funkcjonowanie ustug spotecznych, rozwdj
przedsiebiorczosci i inwestycji, rozwdj przestrzenny. Koordynator i zespot zostang powotani
Zarzgdzeniem Wdéjta Gminy do konca 2021 r.

Koordynator i Zespo6t bedg wspotpracowali z doraznie powotywanymi grupami problemowymi,
lub poszczegdlnymi pracownikami, np. odpowiedzialnymi za promocje i ochrone srodowiska). W
sktad grup bedg mogli wchodzi¢ eksperci zewnetrzni.

Zespot bedzie spotykat sie raz w roku. Pierwsze ze spotkan organizowane bedzie w terminie do
konca marca, natomiast drugie do korica wrzesnia kazdego roku. Celem spotkan bedzie analiza
stanu wdrazania strategii oraz wypracowanie zalecen dotyczgcych prowadzenia dziatan i
aktualizacji strategii i proceséw kluczowych. Odpowiedzialno$¢ za zwotywanie posiedzen
Zespotu powierza sie Koordynatorowi.
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Koordynator i Zespét beda odpowiedzialni za nastepujace zadania:

. biezagcg ocene stanu realizacji dziatann zaplanowanych na dany rok (w odniesieniu do
przyjetych w Strategii wskaznikow produktu i rezultatu),

. analize sprawozdan z przebiegu realizacji Strategii sporzadzanych przez osoby i
jednostki odpowiedzialne za poszczegodlne zadania,

. wypracowanie propozycji modyfikacji zwigzanych np. ze zmieniajgcymi sie warunkami,
pojawianiem sie nowych szans i zagrozen wptywajacych na rozwdj gminy lub efektywnosg,
skutecznosé i odziatywanie,

. sporzgdzanie rocznego raportu monitorujgcego wdrazanie dokumentu strategicznego,
. komunikacje spoteczng i promocje strategii.

W celu prawidtowego wykonywania ww. zadan Koordynator i Zespot bedzie uprawniony do:

. Prowadzenia ustalen z kierownictwem, w tym rowniez informowanie wfadz gminy o
zaistniatych problemach w realizacji strategii,

. Nadzorowania procesu i harmonogramu aktualizacji dokumentu strategii, w tym
wspotdziatania przy tworzeniu wstepnej i ostatecznej wers;ji aktualizacji strategii,

. Wspdtpracy z grupami zadaniowymi, ekspertami zewnetrznymi/konsultantami
tematycznymi,

. Nadzorowania pozyskiwania danych liczbowych Iub ekspertyz wykonywanych na
wewnetrzne zamdéwienie,

. Nadzorowania pozyskiwania informacji i danych dostepnych u innych podmiotéow
samorzadowych lub mozliwych do pozyskania od podmiotéw zewnetrznych,

. Koordynacji procesu uzgadniania nowych opcji strategicznych z interesariuszami
/ekspertami/ grupami tematycznymi,

. Podejmowania dziatan zwigzanych z koordynowaniem i utrzymywaniem spdjnosci
wewnetrznej wszystkich dokumentow strategicznych i planistycznych,

. Gromadzenia informaciji nt. realizowanych w subregionie kluczowych dziatan i inwestyciji
ktére moga oddziatywaé na strategie,

. Koordynowania (i ewentualnie przeprowadzenia) spotkan i konsultacji spotecznych,

. Definiowania celéw i priorytetow dziatan zmniejszajgcych ryzyko strategiczne i
operacyjne.

Wspotpraca partnerska

W kontekscie wspotpracy partnerskiej diagnoza wystepowania potencjalnego ponadgminnego
obszaru funkcjonalnego wykazata, ze:

Y gmina nie tworzy odrebnego obszaru funkcjonalnego i korzysta z procesow rozwojowych
innych osrodkow,

Y najsilniejsze powigzania funkcjonalne gminy (spoteczne i gospodarcze) sg z Piotrkowem
Trybunalskim (miasto powiatowe) oraz Betchatowem i Kleszczowem.

» w gminie dostepne sg ustugi publiczne i prywatne zaspokajajgce podstawowe potrzeby
mieszkancow (socjalno-bytowe, wychowawczo-opiekuncze, edukacyjne na szczeblu
podstawowym, w ograniczonym zakresie — podstawowej opieki zdrowotnej),
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)z ustug specjalistycznych (pomoc rodzinie, kulturalnych i innych zwigzanych ze
spedzaniem czasu wolnego, specjalistycznej opieki zdrowotnej) mieszkancy gminy
korzystajg w osrodkach ponadlokalnych - istnieje mozliwos¢ rozwoju wspotpracy
sieciowej z poza gminnymi podmiotami publicznymi i spotecznymi,

) mieszkancy gminy znajdujg zatrudnienie gtéwnie poza terenem gminy (Kleszczow,
Betchatéw, Piotrkow Trybunalski) - nalezy analizowa¢ scenariuszowo zmiany
transformacyjne tych rynkow pracy.

System monitoringu i oceny Strategii

W systemie analiz realizacji strategii bedg obecne dwa uzupetniajace sie podsystemy:
monitoringu i ewaluacji®. Monitoring bedzie odpowiadat na pytanie: czy nasze zadania
realizujemy prawidfowo, efektywnie i skutecznie? Ewaluacja natomiast bedzie odpowiadata na
pytania: czy zadania przez nas realizowane majg sens, tzn. czy sg adekwatne do
zidentyfikowanych oraz zmieniajgcych sie potrzeb lokalnych oraz zmian w otoczeniu, czy sg
trwafte w konfekscie stabilnego rozwoju instytucjonalnego i lokalnego, oraz co i jak mozna zrobic
lepief?

Rysunek 4. System monitoringu i ewaluaciji

Czynniki zewnetrzne

MONITORING EWALUACJA

System Whioski
Wskazniki analiz Wskazniki Rekomendacje
Produktu Rezultatu Dziatania
Rezultatu Oddziatywania

Czynniki wewnetrzne

Zrdadto: opracowanie wiasne

System monitorowania i ewaluacji strategii bedzie prowadzony w ramach dziatania systemu
kontroli zarzagdczej | i |l stopnia, ktérej celem jest m.in. zapewnienie skutecznosci i efektywnosci
oraz analiza zagrozen i ryzyka w dziataniach gminy i jej jednostek organizacyjnych.

System monitoringu i ewaluacji strategii bedzie elastycznie dostosowany do specyficznych
potrzeb i wielkosci gminy oraz tak skonstruowany, aby koszty wdrozenia i stosowania
mechanizmdéw monitoringu i oceny/aktualizacji nie byty wyzsze niz uzyskane dzieki nim korzysci.

System monitoringu i ewaluacji bedzie elementem procesu zarzgdzania strategicznego i bedzie
dostarczat informacji dotyczacych:

o gtéwnych problemow i postepdw w realizacji celdw strategicznych i operacyjnych oraz
e niezbednego zakresu i przedmiotu aktualizacji zapisow strategii.

6 System monitoringu i ewaluacji strategii jest szczegdtowo opisany w zatgczniku nr 10. System i
standardy monitoringu i ewaluacji
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Wskazniki monitoringu bedg elastycznie dobierane do specyfiki funkcjonalnej, technicznej i
technologicznej przedsiewziec¢/projektéw’ oraz beda powigzane z systemem i wskaznikami
ewaluacji strategii.

Syntetyczna analiza wskaznikowa bedzie odnosita sie do ilosciowych, jakosciowych oraz
strukturalnych efektéw przedsiewzie¢ (badanych na poziomie dziatan, produktéw/ustug,
rezultatow i oddziatywania), ktére gmina realizowa¢ bedzie w ramach poszczegdlnych celow
operacyjnych.

Wskazniki realizacji przedsiewzieC i ewaluacji strategii bedg pozyskiwane gtdwnie z
nastepujgcych zrédet:

sprawozdawczosci jednostek organizacyjnych gminy i przedsiebiorstw komunalnych
sprawozdawczosci parteréw spotecznych i publicznych, realizujacych swojej zadania w
oparciu o plany wspétpracy i umowy partnerskie

» sprawozdawczosci z realizowanych projektéw, w tym sprawozdawczosci i rozliczen
projektow dofinansowywanych ze srodkow zewnetrznych,
budzetu Gminy i sprawozdawczosci budzetowej,
ewidencji i baz danych bedacych w dyspozycji Gminy lub innych uprawnionych
podmiotow

» statystyki publicznej.

Monitorowanie strategii bedzie polegato na okresowej ocenie stopnia realizacji dziatar/
przedsiewzie¢ w poszczegdlnych obszarach strategicznych. Pozwoli to na biezgcg ocene
poziomu zaawansowania poszczegolnych dziatan, i weryfikowanie w jakim stopniu udato sie
0siggng¢ poszczegodlne cele operacyjne i strategiczne.

Ewaluacja strategii bedzie miata znaczgcy wptyw na ocene i aktualizacje proceséw zarzadczych
i wykonawczych w gminie oraz na spéjnosc i aktualizacje gminnych dokumentéw programowo-
planistycznych. Ocena realizacji strategii pozwoli tez na wprowadzanie innowacyjnych zmian w
samym systemie planowania strategicznego oraz bedzie miato wptyw na aktualizacje celdw.

Monitoring i ocena bedg prowadzone w oparciu o systematycznie rozwijane wewnetrzne bazy
informaciji i danych, a takze bazy zewnetrzne bazy danych i opracowan.

Procedura aktualizacji dokumentu strategii

Aby zapewni¢ wystarczajace dostosowanie do zmieniajacej sie sytuacji spoteczno-gospodarczej,
strategia bedzie poddawana aktualizacji raz na dwa lata. Projektu aktualizacji dokumentu
strategii bedzie dokonywat Zesp6t ds. Strategii we wspotpracy z grupami zadaniowymi, w sktad
ktorych bedg wchodzity osoby wiasciwe w sprawach spotecznych, gospodarczych,
przestrzennych, ochrony srodowiska, organizacyjnych, promocji oraz eksperci zewnetrzni.

Kazdorazowo ostateczne opracowanie projektu aktualizacji bedzie poprzedzone badaniami
spotecznymi.

Projekt aktualizacji strategii bedzie przedstawiamy przez Wojta Gminy radnym gminy do analizy
i akceptacji, po czym bedzie kierowany do zatwierdzenia na sesji Rady Gminy.

" Podstawowa lista wskaznikow produktéw i rezultatéw jest podana w zatgczniku nr 10 do strategii.
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Wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych

Gminne akty prawa miejscowego oraz przepisy wewnetrzne regulujgce zasady dziatania
gminnych jednostek organizacyjnych powinny by¢ wprowadzane w zycie po uprzedniej analizie
i ocenie ex-ante wptywu regulacji na skutecznos¢ i efektywnosc realizowanych zatozen i celéw
strategicznych. Zaleca sie, aby taka ewaluacja zostata prowadzona z udziatem opiniujagcym
Zespotu ds. Strategii.

Projekty wdrozeniowe Strategii finansowane bedg w szczegodlnosci z nastepujgcych zrodet:

. budzet gminy (Srodki wtasne),

. budzet panstwa,

. budzet wojewodztwa todzkiego

. budzet powiatu i innych gmin (m.in. projekty realizowane na podstawie uméw cywilno-

prawnych, w tym réwniez wynikajgcych z zawigzania strategicznych partnerstw publiczno-
publicznych oraz form instytucjonalnych (stowarzyszen)

. fundusze celowe,

. programy realizowane przy wspoffinansowaniu z funduszy Unii Europejskiej oraz innych
panstw lub organizacji i instytucji,

. wktad prywatny, w tym wnoszony w formie partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP)
oraz partnerstwa publiczno-spotecznego

. pozyczki i kredyty.

Podstawowym zrodtem finansowania plandw strategicznych bedg srodki budzetu Gminy, oraz
pozyskane fundusze zewnetrzne, ktére pozwolg na zrealizowanie wiekszej ilosci zadan,
zgodnie z okreslonymi przez wiadze gminy priorytetami. W przypadku starania sie o srodki
dotacyjne konieczne jest zabezpieczanie srodkéw wiasnych przeznaczonych na sporzadzanie
dokumentac;ji dla projektow oraz sfinansowanie wktadu wtasnego dla projektéw
wspoffinansowanych z tych srodkow.

Dla skutecznego wdrozenia strategii powinny by¢ opracowane zarzgdcze Wieloletnie Plany
Strategiczne (planistyczno-inwestycyjne) oparte na priorytetach/zatozeniach rozwoju,
kryteriach wyboru projektéw i rankingu oraz realistycznym montazu finansowym, zaktadajgcym
kazdorazowo zaangazowanie srodkow z budzetu gminy w finansowanie inwestycji. W praktyce
oznacza to zaréwno poprawe skutecznosci pozyskiwania dochodow, jak i scislejsza kontrole
oraz racjonalizacje wydatkow biezgcych i zwiekszenie ich efektywnosci.
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Strategia Gminy Rozprza 2021-2030

Strategia Rozwoju Gminy Rozprza jest zgodna ze Strategig Rozwoju Wojewddztwa t.édzkiego i
innymi wojewodzkimi oraz powiatowymi oraz gminnymi dokumentami programowymi.

Tabela 12. Zgodnos¢ celow Strategii Rozwoju Wojewddztwa t.édzkiego i wyzwan strategicznych gminy

Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego

wojewddztwa todzkiego

Strategia Rozwoju Gminy Rozprza

Cel strategiczny |

Cel strategiczny 1l

Cel strategiczny IlI

Nowoczesna i
Konkurencyjna Gospodarka

Wyzwania
strategiczne

Obywatelskie
Spoteczenstwo Rownych

Szans )
Wyzwania

strategiczne

Atrakcyjna i dostepna
przestrzen

Wyzwania
strategiczne

Zrodfo: opracowanie wiasne

¢ Pobudzenie aktywnos$ci gospodarczej mieszkarcow i
wzrost poczucia stabilnosci/bezpieczenstwa prowadzenia
dziatan gospodarczych poprzez realizacje wielowymiarowej i
dtugoterminowe;j polityki wspdtpracy z przedsiebiorcami
{przyjazny Klimat/sojusz na rzecz przedsigbiorczosci)
 Dalsza integracja mieszkancéw (takze nowo osiedlajacych
sie), wzmacnianie relacji sgsiedzkich oraz procesu tworzenia
srodowisk miejsko-wiejskich aktywnie uczestniczacych w
zyciu publicznym oraz wspierajacych lokalng tozsamos¢ i
odpowiadajgcych na stopniowe zmiany w stylu zycia
mieszkarncédw gminy

* Rozszerzenie zakresu wspotpracy gminy z organizacjami
spolecznym .
¢ Opracowanie modelu funkcjonalno- przestrzennego gminy
uwzgledniajacego planowane funkcje gminy i powigzania
funkcjonalne z osrodkami ponadlokalnymi ze zwiekszeniem
pokrycia terenu gminy miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego

¢ Rozbudowa i modernizacja infrastruktury ustug
komunalnych (w szczegdlnosci sieci kanalizacyjnej i
,szczelnych” systemdw odpadowych) i poprawa
dostepnosci do ustug komunalnych

o Utrzymanie wysokiej jakosci srodowiska naturalnego

Tabela 13. Zgodnos¢ celéw Strategii Rozwoju Wojewddztwa t-0dzkiego i celdw strategicznych gminy

Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego
e Z_ j',l 2 Z, g 2 e Strategia Rozwoju Gminy Rozprza
wojewddztwa tddzkiego

Cel strategiczny |

Cel strategiczny Il

Cel strategiczny IlI

Nowoczesna i

. Cele Strategiczne
Konkurencyjna Gospodarka

Obywatelskie

Spoteczenstwo Réwnych Cele Strategiczne

Atrakcyjna i dostepna
przestrzen

Cele Strategiczne

Zrdadto: opracowanie wiasne

* Rozwoj relacji biznesu z samorzadem (instytucjami
publicznymi)

* Utatwienie dostepu przedsiebiorcéw do informacji, wiedzy
i zasobow gospodarczych

Rozwdj oraz integracja oferty pomocy, ustug spotecznych i
aktywizujgcych kapitat spoteczny

* Rozwoj oraz integracja oferty kulturalnej, sportowej i
rekreacyjnej (spedzania czasu wolnego)

* Rozwoj funkcji centrum Gminy, jako miejskiego serca
wspolnoty samorzadowej

* Klarowne zdefiniowanie i powigzanie terenéw o funkcjach
miejskich, mieszkaniowych, gospodarczych, rekreacyjnych
(gmina i powigzanie z OF)

* Budowa, rekultywacja i rewitalizacja spoteczna terenéw
zieleni miejsko-wiejskiej
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Zatgcznik 1: Diagnoza Gminy Rozprza

Zatgcznik 2: WYNIKI badania ankietowego mieszkaricow Gminy Rozprza
Zalgcznik nr 3. Standard opisu dziatai - modelu dziatania dla sektoréw
Zatgcznik 4. System i standardy monitoringu i ewaluaciji

Zatgcznik nr 5. Lista celdw i przedsiewzie¢ wspierajgcych realizacje strategii

Zalgcznik 6. Przebieg konsultacji strategii z: sgsiednimi gminami i ich zwigzkami, lokalnymi
partnerami spotecznymi i gospodarczymi, mieszkanncami gminy, oraz z wtasciwym dyrektorem
regionalnego zarzadu gospodarki wodnej Panistwowego Gospodarstwa Wodnego Wody
Polskie.

Zatgcznik nr 7. Mapy graficzne modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej, obszaréw
strategicznej interwenciji okreslonych w strategii rozwoju wojewodztwa.

Zatgcznik nr 8: Projekt rozporzgdzenia w sprawie Zespotu ds. Strategii Gminy Rozprza

Zatgcznik nr 9. Opinia zarzagdu wojewddztwa dotyczacej sposobu uwzglednienia ustalen i
rekomendaciji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewodztwie
okreslonych w strategii rozwoju wojewodztwa.

Zatacznik 10. Decyzja RDOS o odstgpieniu od przeprowadzenia oceny oddziatywania strategii
rozwoju Gminy na srodowisko. Inne decyzje: WSSE

Zatgcznik nr 11. Wyniki uprzedniej ewaluacji (ewaluacji ex-ante, przeprowadzonej przed
przyjeciem strategii rozwoju Gminy): trafnosci, przewidywanej skutecznosci i efektywnosci
realizacji strategii rozwoju.
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Zatacznik 1: Diagnoza Gminy Rozprza

Diagnoza jest w odrebnym pliku.

Zatacznik 2: WYNIKI badania ankietowego mieszkancow Gminy Rozprza

WYNIKI badania ankietowego sg w odrebnym pliku

Zatgcznik nr 3 do Strategii rozwoju Gminy Rozprza — STANDARD MODELU DZIALANIA
MODEL DZIALANIA

Ukierunkowanie, korelacje i mozliwos¢ porownania planéw dziatan poszczegdlnych ww.
sektorow zapewni wspdlny standard opisu — MODEL DZIALANIA® .

Struktura modelu i opisu dziatan bedzie krotkim, syntetycznym opisem procesow i dziatan
najistotniejszych i bedzie zawierata nastepujace elementy:

1. Propozycja wartosci - oferta

Kluczowe dziatania

Kluczowi partnerzy

Segmenty klientow

Relacje z klientami

Kanaty/sposoby dostarczania oferty/ustug
Kluczowe zasoby

Strumienie przychodow

© ©®© N o o B~ w0 N

Struktura kosztow

8 Z uwagi na zatozenie urynkowienia oferty ustug publicznych — rozumianego jako dopasowanie oferty

do rzeczywistych potrzeb i aspiracji obecnych i nowych mieszkancéw gminy - postuzono sie wzorcem

stosowanym jako model biznesowy Osterwaldera (od nazwiska tworcy tego modelu).
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Zatacznik nr 4 do Strategii rozwoju Gminy Rozprza — SYSTEM i STANDARD monitoringu i
ewaluacji

Proces monitorowania i oceny Strategii bedzie okreslony procedurg i przyjety zarzadzeniem
Wojta gminy do stosowania przez wszystkie jednostki gminne uczestniczace we wdrazaniu
strateqii. Bedzie on bazowat lub uzupetni przyjete standardy kontroli zarzagdcze,j.

Analiza wskaznikowa realizacji celéw bedzie prowadzona z wykorzystaniem metodologii
matrycy logicznej, po opracowaniu kart projektéw realizacyjnych zadan strategicznych,
wybranych do realizacji.

Tabela 14. Matryca logiczna — narzedzie monitoringu i kontroli zarzgdczej (wzor)

Podmiot realizujgcy: BUDZET: Data rozpoczecia Data Nazwa i numer
projektu: zakonczenia Programu:
projektu:
OPIS Wskazniki Zrédta Zatozenia/
weryfikaciji Ryzyka
Cel ogolny Wskazniki oddziatywania (miara
uzytecznosci, trwatosci)
Cel Wskazniki rezultatu
bezposredni (miara skutecznosci)
Produkt/ Wskazniki produktu (miara
ustuga efektywnosci)
Zadania

Zatozenia/ Warunki wstepne
Problemy, potrzeby, wyzwania

Zrdadto: opracowanie wiasne

Monitoring i ocena bedg prowadzone w oparciu o systematycznie rozwijane wewnetrzne bazy
informaciji i danych, a takze zewnetrzne bazy, w tym banki i bazy danych statystycznych.

Procedura monitorowania

Za monitorowanie procesu wdrazania Strategii odpowiedzialny bedzie Zespét ds. Strategii na
czele z Koordynatorem oraz wiasciciele proceséw, kluczowych dla skutecznej realizaciji
strateqii.

Zespot bedzie wspotpracowat z doraznie powotywanymi grupami problemowymi, o ile potrzeba
utworzenia takich grup bedzie uzasadniona koniecznoscig dokonywania pogtebionej analizy
wybranego zagadnienia strategicznego. W sktad grup bedg mogli wchodzi¢ eksperci
zewnetrzni.

Zespot bedzie spotykat sie co najmniej dwa razy w roku. Pierwsze ze spotkan organizowane
bedzie w terminie do korica marca, natomiast drugie do korica wrzesnia kazdego roku. Celem
spotkan bedzie analiza stanu wdrazania strategii oraz wypracowanie zalecen dotyczacych
prowadzenia dziatan i aktualizaciji strategii. Odpowiedzialnos¢ za zwotywanie posiedzen
Zespotu doradczego powierza sie Koordynatorowi.

Jednostki zaangazowane we wdrazanie strategii (interesariusze), beda zobowigzane do
sporzgdzania rocznych sprawozdan dotyczacych poziomu zaawansowania dziatan oraz do
przekazania ich Koordynatorowi do 15 marca kazdego roku. Sprawozdanie powinno byc¢
opracowane z wykorzystaniem formularza sprawozdawczego.
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W oparciu o informacje zawarte w sprawozdaniach, Koordynator i Zespot bedzie
przygotowywat roczne raporty monitoringowe i do 30 kwietnia przekazywat je Wojtowi i Radzie
Gminy.

Ponizej prezentowane sg podstawowe zatozenia monitoringu.

Tabela 15. Podstawowe zatozenia monitoringu

S;ezrz(\j\?nienie Bazy danych Zestawienie
P . Wskaznik produktu Na biezgco, Badania kwartalne
zarzadzania B NN .
oDeracyinedo i Wskazniki rezultatu w sposoéb ciggly dokumentow
p yineg Wywiady Raport roczny

identyfikacja zagrozen
Zrodfo: Opracowanie wiasne

Monitoring bedzie prowadzony w sposéb ciggty na podstawie raportéw z punktéow kontrolnych,
sktadanych przez kierownikow dziatan Koordynatorowi Zespotu ds. Strategii.

Wzor zestawienia kwartalnego z monitoringu prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 16. Wzér zestawienia z monitoringu

. zrealizowany 0 . .
Wskaznik A 0 0 stabilizacja nie dotyczy nie dotyczy
Wskaznik B | Mezrealizowany, | o Przyczyna B Dziatanie B

ale akceptowany [I malejgcy
Wskaznik C ruuezreallzowany 0 . Przyczyna C Dziatanie C
rosnacy
Wskaznik D brak danych 0 brak danych | nie dotyczy nie dotyczy

Zrodfo: Opracowanie wiasne

Procedura bedzie realizowana w oparciu o baze danych do monitoringu i ewaluacji, w ramach
systemu informatycznego kontroli zarzgdcze;.

Zestawienia z monitoringu w danym roku kalendarzowym beda elementem corocznego raportu
o stanie gminy.

Procedura ewaluacji

Pierwsza ewaluacja strategii rozwoju (I raport ewaluacyjny) przeprowadzana zostanie w koncu
2023 r. i bedzie ona elementem prac nad pierwsza pogtebiong aktualizacjg Strategii.

System ewaluacji bedzie prowadzony zgodnie z zasadami kontroli zarzadczej i bedzie
obejmowat nastepujace elementy analizy:

o trafnos¢ — czy wyznaczone cele odpowiadajg potrzebom,

o efektywnos¢ — jaki jest stosunek uzyskanych efektéw do poniesionych naktadéw,

e skutecznos¢ — czy zrealizowano zaplanowane dziatania, osiggnieto cele,

e uzytecznosc - czy osiggniete efekty (produkty, ustugi i rezultaty) sg zgodne z
potrzebami lokalnej spotecznosci
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trwatosSC — czy efekty osiggniete w wyniku realizacji strategii sa trwate w dtugookresowej
perspektywie czasowej,

oraz dodatkowo inne wskazniki okreslone w tabelach celdéw.

Ponizej jest przedstawiona lista wybranych wskaznikéw monitoringu strategii. Beda one
stosowane z uwzglednieniem ich adekwatnego doboru, w zaleznosci od potrzeb analitycznych
oraz etapdw realizowania przedsiewziec/ strategii oraz wymogow kontroli zarzadcze;.
Wskazniki bedg wyrazane gtownie w wartosciach liczbowych i procentowych.

Rozwdj gospodarczy:

O
@)

O O O O O

O

liczba aktywnych podmiotéw gospodarczych na terenie gminy

liczba nowych podmiotow gospodarczych w rozbiciu na rodzaje prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej

srednia wielkos¢ dochodow z PIT oraz CIT

wartos¢ podatku dochodowego ptaconego przez 1 przedsiebiorce

liczba gospodarstw specijalizujgcych sie w okreslonej produkcji

liczba rolnikéw zrzeszonych w grupach producenckich

liczba budynkéw wykorzystywanych na cele gospodarcze korzystajacych z OZE wedtug
rodzajow

ilos¢ energii wytwarzanych z paliw przyjaznych srodowisku i energii odnawialnej
liczba turystow indywidualnych i grup zorganizowanych korzystajgcych z bazy
noclegowej w gminie.

Rozwdj spoteczny:

poprawa (i jej trwatos¢) wynikdw egzamindw w poszczegdlnych szkotach

odsetek zaje¢ prowadzonych z petnym wykorzystaniem technologii komunikacyjno-
informacyjnych

liczba dzieci i mtodziezy — olimpijczykdéw przedmiotowych

liczba dzieci objeta wychowaniem przedszkolnym/ stopien zaspokojenia potrzeb na
miejsca w przedszkolach

liczba programow edukacyjnych z zakresu ochrony srodowiska, przedsiebiorczosci,
programowania,

liczba mtodziezy uczestniczaca w wydarzeniach sportowych o zasiegu powiatowym,
regionalnym, krajowym oraz miedzynarodowym

liczba kurséw i szkolenh dla dorostych wedtug kategorii szkolen

naktady na poprawe bazy edukacyjnej

liczba organizacji pozarzadowych aktywnie dziatajgcych na obszarze gminy

liczba zawartych przez gmine uméw i wysokos¢ srodkéw budzetowych na
kontraktowanie ustug w organizacjach pozytku publicznego i innych organizaciji
spotecznych

liczba konsultacji i innych dziatarn w zakresie partycypacji spotecznej

liczba os6b dtugotrwale bezrobotnych

liczba 0s6b korzystajgcych z pomocy spoteczne;j

liczba przestepstw o charakterze kryminalnym

liczba 0s6b uczestniczagcych w bezptatnych oraz ptatnych zajeciach organizowanych
przez samorzgdowe instytucje kultury

liczba publicznych miejsc parkingowych

liczba placow zabaw i miejsc aktywnosci fizycznej

liczba ,,zielonych szkot”, zorganizowanych pobytéw miodziezy mieszkajgcej poza gming
wyposazenie techniczne OSP i jednostek gminy odpowiedzialnych za bezpieczenstwo i
zapobieganie sytuacjom kryzysowym

wielkos¢ srodkéw zewnetrznych pozyskanych na projekty spoteczne.
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Rozwdj techniczno-technologiczny, promocja i zarzadzanie gmina:

O

o O 0O OO0 O O O O O

O O O O

O O

o

o

liczba nowych domow mieszkalnych oraz budynkéw oraz budowli wybudowanych w
celach komercyjnych
liczba budynkow komunalnych wymagajgcych modernizacji
jakos¢ nawierzchni drog i oswietlenia drog
jakosciowa ocena warunkow bezpieczenstwa na drogach gminnych i powiatowych
jakosciowa ocena dostepnosci komunikacyjnej miejscowosci w gminie
poprawa stanu powietrza w wyniku ograniczenia niskiej emis;ji
liczba budynkéw ogrzewanych tradycyjnie wedtug rodzajéw zrodta energii
liczba budynkéw korzystajacych z OZE wedtug rodzajow
ilos¢ km sieci wodociggowej i kanalizacyjne;j
jakos¢ wody dostarczanej wodociggiem, jakos¢ sciekdw oczyszczanych, niezawodnosé
dostaw, redukcja zanieczyszczen
liczba gospodarstw domowych, budynkow niemieszkalnych podtgczonych do sieci
kanalizacyjnej lub przydomowych oczyszczalni sciekéw
liczba obiektow budowlanych pokrytych/izolowanych azbestem
ilos¢ pozyskiwanych surowcow wtérnych, liczba dzikich wysypisk
liczba mieszkancow biorgca udziat w wydarzeniach i imprezach publicznych
wielkos¢ naktadéw na zagospodarowanie terendw publicznych w budzecie gminy i
wielkosci srodkow wydanych ogotem
liczba i dtugos¢ wejs¢ na strone internetowg gminy i jej jednostek organizacyjnych
liczba zorganizowanych grup turystyczno-rekreacyjnych odwiedzajagcych gmine
liczba przedsiebiorcow skfadajgcych oferty wspotpracy z gming, lokalizowania
dziatalnosci na terenie gminy
liczba partnerstw zawigzanych z udziatem gminy wedtug przedmiotu partnerstw
ilos¢ opracowan i dziatan o charakterze promocyjnym i dotyczgcym aktywizaciji
spotecznej i gospodarczej mieszkancow
liczba prezentacji mozliwosci inwestowania i wypoczynku na wydarzeniach o zasiegu
regionalnym i krajowym
dtugosc tras rowerowych i spacerowych
liczba parkingdw ogoélnodostepnych
sprawnosc¢ dziatania podmiotéw samorzadowych okreslona kryteriami kontroli
zarzadcze;j:

o sredni czas realizacji wybranych zadan/ procesow/ spraw w urzedzie gminy i

jednostkach organizacyjnych

o stopien zadowolenia klientéw z pracy urzedu gminy
liczna budynkow i obiektéw o wysokich walorach estetycznych
liczba przedsiewzie¢ zwigzana ze zwiekszeniem atrakcyjnosci centrum gminy
liczba przedsiewzie¢ dotyczacych powigzan funkcjonalnych i estetycznych zabudowy,
zieleni gminnej, miejsc interakcji spotecznych i ciagow pieszo-rowerowych
liczba wyburzonych obiektéw komunalnych szpecgcych przestrzen publiczng i
niezgodnych z koncepcjg wizerunkowg gminy
powierzchnia gminy objeta miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego.
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Zatgcznik nr 5 do Strategii rozwoju Gminy Rozprza - lista celéw i przedsiewzie¢ wspierajgcych realizacje strategii

CELE SZCZEGOLOWE DZIALANIA /Przedsiewziecia
Opracowanie strategii promocji gospodarczej gminy Rozprza i przyciggania inwestycji z zewngtrz
Wymiar .
gospodarczy “I(v;er?‘::g‘:: do Opracowanie programu zachet dla lokowania/prowadzenia dziatalnosci sprzyjajacej srodowisku
3 1.1 | rozwoju (wykorzystanie strefy inwestycyjnej)
Eg EXV&JE J przedsiebiorczosci Doradztwo w zakresie zakfadania grup producenckich/sgsiedzkich nastawionych na produkcje Zywnosci
GOSPODARKI pro-ekologicznej eko lub biomasy

Edukacja proekologiczna i dotyczgca rozwoju przedsiebiorczosci np. w zakresie rekodzielnictwa
(W szczegdinosci KGW oraz osoby indywidualne), prowadzenia gospodarstw agroturystycznych

Wymiar spoteczny
i zarzadzania

gming
POPRAWA

JAKOSCI ZYCIA
MIESZKANCOW

Stworzenie systemu - rankingu ustug lokalnych i/ ponadlokalnych

Poprawa E-administracja
2.1 | dostepnosci ustug | Programy profilaktycznej opieki zdrowotnej; paramedycznej
publicznych CUS pomoc spofeczna, integracja, rozwoj toZsamosci
Pakiety projektowe dotyczgce rozwoju cyfryzacji wsrod mieszkaricow i wspierajgce przedsiebiorcow
Wieloletni plan wspdfpracy z organizacjami spofecznymi; aktywizacja istnie/agcych organizacji
L Programy aktywizacyjne dla osob w srednim i starszym wieku (oferta sporfowa, zajecia jezykowe, spotkania
Podniesienie | / zajecia tematyczne)
poziomu integracji p gy . .
2.2 |i aktywnosci Programy zajec pozaszkolnych dla dzieci przedszkolnych i szkolnych (zajecia jezykowe, muzyczne,
spolecznej taneczne, filmowe, robotyka)
mieszkancow Promocja poczucia lokalnego patriotyzmu i dbania o foZsamosc lokalng, promocja kultury ludowej
Budowanie marki gminy w oparciu o toZsamosc regionalng i dziedzictwo historyczno-kulturowe ,,Rozprza —
kasztelariska gmina / kasztelariskie miasto”
Budowa/ przebudowa obiektow sporfowych
Zagospodarowanie (mafta infrastruktura) zalewu — zbiornika cieszanowickiego (w partnerstwie z gminami
Rozwdéj oferty Leki Szlacheckie | Gorzkowice, a takZze Nadlesnictwem Piotrkow)
2.3 | spedzania czasu Budowa sciezek rowerowych

wolnego

Rozwdj terenow zielonych (infrastruktura w otulinie parku sulefowskiego)

Budowa placow zabaw i miejsc integracji spofecznej w sofectwach

Wytyczanie i budowa szlakow rowerowych
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CELE SZCZEGOLOWE

DZIALANIA /Przedsiewziecia

Wymiar
przestrzenny i
$rodowiskowy

POPRAWA
ATRAKCYJNOSCI
1 JAKOSCI
PRZESTRZENI
PUBLICZNEJ
ORAZ
SRODOWISKA

Zwiekszenie
dostepnosci do

Przywracanie przestrzeni funkcji rynku miefskiego (przed urzedem gminy i kosciofem w Rozprzy)

3.1 orzestrzeni Poprawa bezpieczeristwa mieszkaricow poprzez budowe oswietlenia, chodnikow oraz przejsc dla pieszych
publicznej Modernizacja/budowa budynkow uzytecznosci publicznej
Zwiekszenie Poprawa jakosci drog (remonty, przebudowa i budowa)
3.2 dostepnosci Poprawa systemu komunikacyjnego z rynkami pracy - wspofpraca z PT
komunikacyjnej
gminy Poprawa jakosci sieci internetowej
Uporzadkowanie Opracowanie MPZP
3.3 | gospodarki ) Programy edukacyjne na rzecz estetyzacji przestrzeni okofobudynkowe/
e s Programy aktywizujgce wspoftworzenia przyjaznej przestrzeni | krajobrazu
Promocja i przechodzenie na gospodarke niskoemisyjng - gteboka termomodernizacfa w budynkach
Poprawa jakosci uzytecznosci publicznych oraz w prywatnych Termomodernizacja budynkow uZytecznosci publicznej
3.4 | powietrza Program czyste powietrze - wymiana kotfow i piecow (dotacfe z budzetu gminnego)
i OZE Budowa instalacji fotowoltaicznych na budynkach uzytecznosci publicznych i budynkach jednoroazinnych
Budowa alfernatywnych Zrodet energii
ozt j’a k_OéCi i Rozbudowa i budowa kanalizacji sanitarnef
3.5 | dostepnosci ustug

komunalnych

Modernizacja i rozbudowa sieci wodociggowej; budowa stacji uzdatniania wody

Zrdadto: opracowanie wiasne

Lista do biezgcego uzupetniania — kazda zmiana listy (zmiana zatacznika nr 11) nie jest traktowana jako zmiana dokumentu strategii, poniewaz
stanowi operacyjne dopetnienie realizowanej strategii, a nie zmiane zatozen, kierunkdéw i celow strategicznych, konstytuujgcych rozwoj gminy.
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